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Introduccion

Esta guia pedagdgica es una iniciativa (propuesta) practica para que sea con-
textualizada de acuerdo con las realidades y necesidades socioculturales de los
territorios y sus poblaciones. Su contenido se basa en reflexiones de indole pas-
toral, tedrica, metodoldgica y pedagdgica con respecto a lo étnico-territorial y
hace especial énfasis en tres grupos poblacionales particulares: campesinos, in-
digenas y afrodescendientes. La guia se desarrolla en dos grandes momentos: el
primero corresponde a unas disertaciones teodrico-doctrinales a partir de unas
categorias de analisis iniciales que fueron concebidas como punto de partida
para el abordaje y la comprension de lo étnico en el territorio colombiano a la
vez que senala algunas de sus relaciones conceptuales y sociales mas latentes;
el segundo tiene que ver con la apuesta pedagogica, que reune elementos me-
todologicos y didacticos para hacer de las disertaciones tedricas, planteadas al
comienzo, un asunto practico, una experiencia de aprendizajes personales y co-
munitarios en la labor de acompafamiento.

Esta es una invitacion a especialistas, agentes pastorales, profesionales, lideres
comunitarios y ministros de la Iglesia, a aprender, que, parafraseando a los in-
digenas nasa, significa, en esencia, desaprender un poco en compania del otro.

En fin, vivan en armonia los unos con los otros; compartan penas y
alegrias, practiquen el amor fraternal, sean compasivos y humildes.
(1 Pedro 3, 8)



Presencia y territorialidad de los
actores sociales étnico - culturales

TERRITORIOS COLECTIVOS INDIGENAS
COMUNIDADES NEGRAS TCCM

Pob. En resguardos 1.071.482
Territorios Colectivos: 132

N° de Grupos o Pueblos: 87
Hectdreas tituladas: 5'396,377 ha
Area territorio nacional ocupada por
TCCN: 5.13%

N° RESGUARDOS INDIGENAS:
768 coloniales 53 y nuevos 715

Area territorio nacional
ocupada por reguardos: 29.8%

TERRITORIOS CAMPESINOS Area titulada: 30'590,599

- . ._j Necesidad tierras: 1.192.628
Hoy, constituidas oficialmente 6

ZRC, que ocupan 837.910 hecta-
reas en seis departamentos.

Otras 7, que abarcan mas de
900.000 hectareas, piden reco-
nocimiento.

Segun ANZORC 50 comunidades
aspiran a ser Zonas de Reserva,
con 10 millones de hectareas y 3
millones de campesinos.

Convenciones
I Resguardos Indigenas
I ZRC Constituida

I ZRC En Constitucion
Il Territorios Afrodescendientes

® Consejos Comunitarios Sin Titulacién Colectiva
@ Movilizacién MIA

Movilizacion CNA incoder ; =
5% desarroio rura) JAVERTANA
. Movilizacion Dignidad Agraria Fuente: Incoder. 2103.CERAC.2012
Elaboracion: Centro de Estudios Interculturales

Universidad Javeriana de Cali

[ ] AreaDeptos Julio 2014



Participacion de la poblacion
afrocolombiana por departamentos’
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2 Poblacion Pomenta'je schrg
Departamento Total Nacional Aiialonbian poblacion del
departamento

Total pais 41.468.384 4.273.722 10,31%
Choco 388.476 285.964 73,61%
Valle del Cauca 4.052.535 1.090.943 26,92%
Bolivar 1.836.640 491.364 26,75%
Cauca 1.182.022 255.839 21,64%
Narino 1.498.234 270433 18,05%
Archipielago de San

Andres y Providencia 39573 10462 17,:54%
Sucre 762.263 121.624 15,96%
La guajira 655.943 91.674 13,98%
Cordoba 1.462.909 191.797 13,11%
Cesar 878.437 105.273 11,98%
Atlantico 2.112.001 224109 10,61%
Antioquia 5.601.507 593.174 10,59%
Magdalena 1.136.819 11.186 9,69%
Guaviare 56.758 2.883 5,08%
Risaralda 859.666 43.503 5,06%
Putumayo 237197 11.620 4,90%
Arauca 153.028 5.905 3,86%
Caquetd 337.932 11.661 3,45%
Cundinamarca 2.228.682 13517 3,30%
Santander 1.913.444 59.707 3.12%
Caldas 898.490 22631 2,52%
Meta 713772 17.911 2,51%
Vichada 44,592 1114 2,50%
Quindio 518.691 12.718 2,45%
Amazonas 46.950 866 1,84%
Norte de Santander 1.208.335 22022 1,82%
Bogota D.C. 6.778.691 96.523 1,42%
Casanare 281.294 397 1,41%
Boyacd 1.210.962 16.602 1,37%
Vaupes 19.943 270 1,35%
Tolima 1.312.304 15.766 1,20%
Huila 1.001.476 11.516 1,15%
Guainia 18,797 184 0,98%

Tabla y Mapa elaborados por Cartografia de la Diversidad-Direccién de
Poblaciones, con base en Censo DANE 2005.

'Ministerio de Cultura. Caracterizacién de las comunidades negras y afrocolombianas.



1. Sobre el andar

Del compromiso que ha asumido el Se-
cretariado Nacional de Pastoral Social
(SNPS) en Colombia, como es defender
la dignidad humana, promover la justi-
cia, trabajar por la paz, cuidar de todas
las victimas? y contribuir a la superacion
de las desigualdades, nacié la necesidad
apremiante de fortalecer las capacida-
des de cada una de las personas que
participan en las actividades de acom-
pafhamiento, impulsadas por la Iglesia
catolica, a comunidades, organizaciones
sociales, mujeres y hombres lideres de
territorios. Del mismo modo, es necesa-
rio dotar, a los equipos locales y de otra
indole, de herramientas e insumos que
faciliten una accion coherente con los
principios de la doctrina social de la Igle-
sia (DSI) y los valores del SNPS. Por esta
razon, la guia que se presenta en esta
oportunidad forma parte del conjunto
de herramientas institucionales para el
apoyo y la orientaciéon en los procesos
de formacién relacionados con el enfo-
que étnico-territorial con perspectiva de
accion sin dano.

Con el sentido del disefio e implemen-
tacion de este tipo de material didacti-
co, se pretende que este se convierta en
una pauta pedagdgica que pase por la
reflexion y el cuestionamiento colectivo
sobre los desafios que enfrenta la Iglesia
en medio de la actual cultura globali-

zada. También se tiene la intencion de
que sea un instrumento motivador de
experiencias y aprendizajes en el trabajo
con comunidades campesinas, indige-
nas, afrocolombianas, raizales, negras y
palenqueras sobre lo étnico-territorial,
las culturas, la etnicidad, la intercultu-
ralidad y el territorio y que contribuya
a la comprension de las multiples iden-
tidades que habitan el pais desde sus
diferencias, complejidades, similitudes y
exigencias. Es un elemento para la edifi-
cacion y el conocimiento de concepcio-
nes tedricas y metodoldgicas de la labor
de acompanamiento.

PRINCIPIOS VALORES

« Dignidad humana « Opcion preferencial

- Caridad por los pobres

- Bien comun « Cuidado del medio

- Solidaridad ambiente

« Subsidiaridad « Servicio

« Destino universal + Respeto

de los bienes - Espiritualidad de co-

munion

- Espiritu de equipo

llustracién 1: Principios DSI y valores,
Secretariado Nacional de la
Pastoral Social - Caritas Colombia

2Victima es toda persona que ha sufrido afectacion fisica, psicolégicay moral por una o varias formas de violencia.



1.1 Principios

En el ejercicio de conocer al otro, de
mezclarnos, de vivir juntos en la diversi-
dad, el papa Francisco nos invita siem-
pre a correr el riesgo del encuentro con
el rostro del otro, del que habita en los
multiples paisajes de la geografia na-
cional, con costumbres y habitos que
responden a una manera propia de ver
y asumir el mundo desde lo corporal y
lo espiritual. Para ese ejercicio y correr el
riesgo es necesario tener presentes unas
condiciones de encuentro basadas en el
respeto, que no sean puntos obligatorios
para seguir, sino acciones creadoras de
circunstancias que propicien el entendi-
miento del entramado de las relaciones
gue configuran lo étnico-territorial en la
sociedad. Ha de tenerse como punto de
partida el ser humano y sus relaciones
desde elementos conceptuales, meto-
doldégicos y pedagdgicos. En esta guia se
proponen tres principios orientadores
los cuales haran que el acompafamien-
to diferenciado y comprometido de los
agentes pastorales, en poblaciones con
rasgos étnicos y sociales particulares, se
convierta en una oportunidad para tejer
unidad en medio de la diversidad. En ese
sentido, el enfoque étnico-territorial con
perspectiva de accion sin dano debe ser
una experiencia intercultural, fraterna y
facilitadora, tanto desde su elaboracién
conceptual como desde suimplementa-
cion practica.

Intercultural: porque es un com-
promiso reflexivo para pensar la
realidad pluriétnica del territorio y
las identidades sociales de manera
critica a partir de la igualdad vy las
diferencias, al asumir el didlogo de
saberes entre culturas como un de-
recho y un medio para la unidad y la
democracia, que posibilita la cons-
truccién de una nueva manera de vi-
vir y relacionarnos entre los pueblos.

Fraterna: porque debe generar lazos
de solidaridad humana en medio de
contextos adversos para la supera-
cion de las desigualdades median-
te el didlogo sincero y amoroso con
los otros, porque practica en cada
una de sus acciones la escucha, la
observacion y la palabra sensible y
establece vinculos vitales de com-
promiso para la transformacién de la
realidad socialdelasmayoriaspobres.

Facilitadora: porque plantea la ne-
cesidad de crear multiples y diversos
escenarios para la convergencia de
objetivos comunes entre sectores,
organizaciones, comunidades y li-
deres en la construcciéon de paz; lo
mismo que para la defensa de los
derechos humanos, la consolidaciéon
de la democracia participativa y la
vivencia de la dignidad con el esta-
blecimiento de consensos colectivos
para el empoderamiento politico,
econoémico y cultural.
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2. Sobre el camino: enfoque étnico-territorial
con perspectiva de accion sin dano

Pensar, analizar y reflexionar lo étni-
co-territorial es el resultado de hacer
camino al andar, de ese transitar jun-
to a campesinos, indigenas y afrodes-
cendientes que se niegan a continuar
viviendo en condiciones de pobreza,
violencia y discriminacién; implica abrir
horizontes de comprensiéon colectiva
sobre el todo cultural como mucho mas
que la suma de partes estaticas, unifor-
mes y homogéneas; requiere entender
que existe todo un universo cultural
heterogéneo por descifrar y reconocer;
demanda voluntad de conocimiento
sobre la existencia y convivencia armo-
nica de otras “maneras de orar, de amar,
de considerar la vida y el mundo” (papa
Francisco, Evangelii Gaudium, No 77).

Darse a la tarea de construir eimplemen-
tar un enfoque étnico-territorial desde
la perspectiva de accién sin dafo signi-
fica asumir esta no sélo como contenido
tematico, sino también como apuesta
personal y metodolégica que nos lleva
a tejer el sendero por el cual se seguira
caminando y acompanando a los pue-
blos en sus luchas por la liberacién de la
opresién. Ha de hacerse desde “el para-
digma de la accién samaritana de la Igle-
sia, que no sélo evangeliza mediante la
palabra, sino que ayuda a transformar
la realidad, de mala en buena, a la luz
del Evangelio” (Boff, s. f.: 50). La accidn
sin dafno nos llama a tomar una postura
sensible a los conflictos.

Esta es una forma de analizar el queha-
cer de las organizaciones e institucio-
nes, que invita a ir mas alla del analisis
de contexto, incentivando a cada actor/
actora a preguntarse, antes de entrar a
operar, qué postura va a asumir en dicho
contexto y los efectos que esa postura
puede tener sobre el contexto y la inter-
vencion misma (Vela, Rodriguez, Rodri-
guezy Garcia, 2011: 14).

Esta perspectiva nos permite reafi-
mar el espiritu del buen samaritano: a
partir de la parabola que nos ensefdé
Cristo, debemos pensar y vivir nuestra
acciéon desde el otro, desde el mas dis-
tante; es decir, para este caso, desde el
campesino, el indigena y el afrocolom-
biano. En definitiva, desde la experien-
cia de los despojados. Significa, como
miembros del quehacer social de la
Iglesia con el préjimo, estar abiertos a
reinventar y deconstruir ideas, sentidos
y significados en compafia del otro.

Nos acerca a la pretensién politica de
apoyar la construccién de nuevas for-
mas de poder en las comunidades y
grupos étnicos. Estas abriran horizontes
para el cambio social, un cambio a partir
delfortalecimiento de capacidadesinter-
nas para la autonomia y la autodetermi-
nacién. El enfoque y la perspectiva que
asumimos “consiste en el reconocimien-
to de los diversos grupos étnicos como
unidades politicas” (Boff, 1995: 472).



Lo étnico-territorial, como una relacion
complementaria y compleja entre for-
mas de ver y experimentar lo fisico y lo
espiritual, que generan tensién entre los
sujetos involucrados, da lugar a diver-
sas expresiones y relaciones politicas,
econdémicas y culturales que coexisten
de manera arménica o conflictiva en
los territorios. Por ello, las categorias de
cultura, territorio, etnicidad e intercul-
turalidad y algunas de sus relaciones y
aspectos seran claves para abordar, ini-
cialmente y de manera practica, lo ét-
nico- territorial, ya que se nos presenta
como una necesidad de conocimiento,

una oportunidad de formacién y una
senda de transformacion.

Las relaciones y aspectos conceptuales
que se presentan a continuacién tienen
que ver con una mirada integral del en-
foque a partir de la cultura, la intercul-
turalidad, el territorio y la etnicidad, de
manera general; sin embargo, en esta
oportunidad se plantean la apertura de
un camino por descubriry el anélisis me-
diante unas reflexiones parciales para
continuar el camino de comprensién y
construccion del enfoque étnico-territo-
rial con perspectiva de accion sin dano.

Enfoque étnico-territorial con perspectiva de accién sin dafio.
Relaciones y aspectos conceptuales?

CULTURA

TERRITORIO

INTERCULTURALIDAD

ambientales

Explotacion Dinamicas .
Caracteristicas Luchas de recursos y productivas Demanclias Construccion
Sociales problematicas ||y de ocupa- por & social e historica

cion territorial

reconocimiento

ETNICIDAD

Conflictos
interétnicos
y relaciones

intraculturales

Formas de politicas, econo-
gobiernoy micas y sociales
organizacion
politica

Derechos
étnicos y logros
juridicos

y étnica

Identidades | [ Sistemas mora-
sociales les: cosmovisio-
nes y creencias

S religiosas

Propuestas

Expresionesy
manifestaciones

3 Mapa conceptual, producto de los didlogos y disertaciones entre los miembros de la comunidad

de aprendizaje tierra y territorio.
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2.1. Colombia: culturas diversas, territorios vitales, presentes comunes

Desde tiempos ancestrales, por el territorio colombiano han circulado pensamien-
tos diversos que han aportado a nuestra historia matices culturales singulares y
multiples, que giran en torno al idioma, la espiritualidad y la relacién con el territo-
rioy con los otros. lgualmente, particulares concepciones sobre la vida y la naturale-
za han transitado por los tiempos mediante el ejercicio de la oralidad y la escritura.
Nuestro gran territorio colombiano alberga una profunda esencia campesina, indi-
gena y africana que ha sobrevivido, mediante la resistencia y la organizacién, a la
pobreza, discriminacion, explotacién econémica y exclusién social.

2.1.1 Culturas diversas

Campesinos; pueblos indigenas vy

12,0%

comunidades afrocolombianas, pa- s

lenqueras y raizales integran el en- wos

tramado cultural existente en Colom- 600

bia. Si bien es cierto los campesinos 20%

no forman parte de los denomina- 200 \l |
dos grupos étnicos, si pertenecen 00%

a los sectores empobrecidos de 105 | - e o
territorios rurales colombianos, que,  Atocombianes 62% 66% a7%

11 Sin pertenencia étnica 96% 11,4% 40%

junto con indigenas y afrocolombia-
nos, han SUf”‘do la subvalgraaon de Grafica 1: Porcentaje de personas con

sus voces, el rigor del conflicto arma- limitaciones permanentes por pertenencia
do, la discriminacion por su color en étnica, segun regién Quibdd y municipios
el rostro y la vivencia de la pobreza cercanos 2005. DANE, Censo general 2005

Todos ellos son las caras de la ruralidad en Colombia y quienes han tenido que
afrontar problematicas de explotacion de recursos y despojo de tierras. Esto porque
alli, en sus asentamientos, se encuentran yacimientos de petréleo y otras reservas
de recursos naturales que dan lugar a disputas por el control territorial y, ademas,
se presentan otras situaciones que afectan el ejercicio pleno de sus derechos fun-
damentales.

Por lo anterior, parafraseando al papa Francisco, es necesario asu-
mir con urgencia la cultura como una herramienta valiosa para com-
prender las diversas expresiones de la vida y sobre la vida. Se entien-
de esto como el modo de existir que tiene una sociedad determinada para
relacionarse entre si, con los otros miembros, con las demas criaturas y con Dios.



La cultura abarca la totalidad de la vida
de un pueblo.“Cada pueblo, en su deve-
nir historico, desarrolla su propia cultura
con legitima autonomia” (papa Francis-
co, Evangelii Gaudium, No 58).

La riqueza cultural y pluriétnica colom-
biana abarca desde grupos originarios
gue aun no han sido contactados hasta
aquellos que, con el paso de la historia y
por el mestizaje, se han transformado y
logrado pervivir. Campesinos, indigenas
y afrocolombianos poseen un conjun-
to de sistemas que son disimiles de un
pueblo a otro y varian segun la region.
Tanto los simbolos como los valores y
las cosmovisiones pueden presentar
diferenciaciones segun la experiencia
histérica vivida y el contacto con otras
comunidades étnicas y sociales.

“Cada pueblo, en su
devenir historico,
desarrolla su propia
cultura con legitima
autonomia” (papa
Francisco, Evangelii
Gaudium, No 58).

Retomando a Freire, la cultura es quizas
la contribucién mas importante y sensi-
ble que el ser humano hace al mundo:
es el “resultado de su trabajo, de su es-
fuerzo creador y recreador” (Freire, 2009:
105). “La cultura es algo dindmico, que
un pueblo recrea permanentemente,
y cada generacién le transmite a la si-

guiente un sistema de actitudes ante las
distintas situaciones existenciales” (papa
Francisco, Evangelii Gaudium, No 62).

2.1.2. La etnicidad: una construccion
colectiva de las identidades

Para descolonizar las concepciones
imperantes sobre los rostros de la
diversidad cultural que existen en la
ruralidad colombiana, es necesario tener
presente, en primer lugar, que la historia
de los afrocolombianos e indigenas ha
sido atravesada por una exclusion social,
econdémica, politica y, sobre todo, racial,
donde la identidad étnica es factor de
subordinacion social; son discriminados
en la insercion laboral, en la calidad y
contenido de la formacidon escolar, en
las relaciones cotidianas y, ademas,
existe un proceso de ocultamiento
sistematico de sus valores, historia,
cultura y expresiones religiosas (V
Conferencia General del Episcopado
Latinoamericano y del Caribe, 2007: 76).

En una lectura de contexto de pueblos
diversos y comunidades campesinas,
estd la obligaciéon de contemplarlos
como colectividades depositarias de un
conjunto de saberes que abarcan desde
la medicina tradicional hasta una orga-
nizacion y gobierno propios, como tam-
bién una forma singular de constituir su
territorio; asi, crean y recrean las identi-
dades étnicas y sociales en un tiempo y
espacio determinados.

13
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La permanencia de las identidades, su
gran fuerza para explicar procesos de
construccién de sentidos de pertenen-
cia o de nocion de un “nosotros” de una
alteridad —como oposiciéon o negacion
del “otro” -, demuestra claramente su
eficacia simbdlica y su poder de accién
en el espacio social (CEPAL, 2000: 8).

La etnicidad, como conjunto de practi-
cas y simbolos con un significado parti-
cular, les da sentido a las acciones que se
proyectan hacia adentro y afuera de los
grupos étnicos para el reconocimiento
respetuoso de sus identidades. La con-
servacion de sus tradiciones, la defensa
de sus derechos y la proteccién del te-
rritorio contribuyen a consolidar la iden-
tidad de las culturas como construccion
social desde su dimensién ambiental y
econdémica, y como proceso cultural di-
namico, histérico y politico.

2.1.3. Interculturalidad: ;alternativa
para el reconocimiento de la
etnicidad y las identidades
sociales?

Los agentes pastorales y facilitadores de
procesos sociales, como discipulos y mi-
sioneros al servicio de la vida, han asu-
mido el compromiso de crear conciencia
en la sociedad acerca de la situacion plu-
riétnica del pais. Esta se entiende como
el conjunto integral de pueblos con di-
ferentes idiomas, tradiciones y cosmovi-
siones. Constitucionalmente, han recibi-
do la denominacién de grupos étnicos.

Estos, con campesinos, se han organiza-
do para exigir igualdad desde la diversi-
dad, respeto desde el reconocimiento y
dignidad desde el ejercicio pleno de los
derechos.

Particularmente hoy, los pueblos
indigenas y afros estan amenazados en
su existencia fisica, cultural y espiritual;
(...).Sufrengravesataquesasuidentidad
y supervivencia, pues la globalizacion
econdémica y cultural pone en peligro
su propia existencia como pueblos
diferentes (V Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano y del
Caribe, 2007: 74).

Por tal razoén, la interculturalidad se
ha venido configurando, a partir de la
década de 1970, en América Latina,
desde los pueblos diversos. Ha sido
una reaccion de contrapropuesta al
multiculturalismo neoliberal, que ha
planteado una folclorizacién de la
riqueza pluriétnica mediante procesos
de integracién politica y social. Pero la
interculturalidad va mas alla; ha pasado
a ser escenario y puente de didlogo
desde las comunidades étnicas, para
ellas, entre si'y con las que no lo son. De
esta manera, asumen el conflicto desde
una perspectiva critica. Ello significa
no quedar atrapado en el conflicto y
perder perspectivas de transformacion
de las maneras de relacionamiento
con la diferencia y la diversidad (papa
Francisco).
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Colombia necesita alternativas que le
ayuden a pactar acuerdos para que sus
habitantes puedan vivir juntos y crear
consensos en la busqueda del bien co-
mun; son necesarias experiencias gene-
rosas “con aquellos compatriotas tuyos
que sufran pobreza y miseria” (Deutero-
nomio 15, 11).

En la prontitud del reconocimiento de
los otros, en su modo diferente de ser,
de pensar y de expresarse, germina la
interculturalidad como opcién para el
reconocimiento de la etnicidad y las
identidades sociales. La interculturali-
dad surge en la urgencia por superar la
exclusiéon y marginacion histéricas que
habian afectado a colectivos (...) de alli
nace la necesidad de contribuir al em-
poderamiento de aquellas poblaciones
que en la construccion del Estado-na-
cion habian sido convenientemente
soslayadas y reducidas a una verdadera

invisibilidad. Tales cuestionamientos su-
pusieron poner en discusién tanto las
politicas de los estados nacionales como
el secular proyecto de la nacién mestiza
y del mestizaje (Lépez, 2009: 182).

Esta discusidon continua vigente en cada
uno de los rincones colombianos, don-
de se sigue negando el derecho a vivir
dignamente en la diferencia.

2.2. Territorios vitales

Mediante la experiencia de escucha a las
comunidades campesinas y étnicas y la
aproximaciéon a su universo cultural se
develan formas autéctonas y particula-
res de relacionarse con el entorno. Estas
sobrepasan las concepciones utilitaris-
tas de la tierra en dos dimensiones: la
primera, como contenedora de la vida
animal, vegetal y humana, y, la segunda,
como proveedora de recursos.
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Los humanos transforman la Tierra para
convertirla en su casa, pero al hacerlo se
transforman ellos mismos no sélo me-
diante la propia accién que implica esa
transformacién, sino también por los
efectos que esa tierra transformada oca-
siona sobre la especie y las sociedades
humanas (Montafez, 2001: 16).

Es ese proceso de transformacién el que
logra dotar de sentido especial al espa-
cio donde transcurre la existencia co-
lectiva e individual; se pasa de la tierra
al territorio, término que, parafraseando
a Montanez de Lobato Correa, en sus
raices latinas y de manera conjunta, ex-
presa: la tierra que pertenece a alguien.
Campesinos, indigenas y comunidades
negras en Colombia han hecho de la tie-
rra rural auténticos territorios de vida y
para la vida en colectivo.

“El territorio (...) insinda un conjunto
de vinculos de dominio, de poder, de
pertenencia o de apropiacién entre una
porcién o la totalidad del espacio geo-
grafico y un determinado sujeto indivi-
dual o colectivo” (Montanez, 2001: 20).
En ese sentido, la apropiacion territorial
es aquella que se da con el ejerciciode la
autonomia, en acciones concretas, por
medio de actividades cotidianas que
corresponden a sistemas éticos y cos-
moldgicos. Esto no es mas que la cons-
truccion social de la territorialidad. Los
resguardos legalmente constituidos; las
regiones campesinas histéricamente es-
tablecidas y los territorios colectivos de
las comunidades negras, afrocolombia-
nas, palenqueras y raizales son producto

de la demanda constante por el derecho
al territorio para el ejercicio de la territo-
rialidad.

2.2.1. Los lugares: espacios sagrados
y de sentido

La poblacién campesina en Colombia ha
dado ejemplo de como los territorios ru-
rales son potenciales para el desarrollo
humano integral. Ha hecho de la agricul-
tura la mayor oportunidad de produc-
cion de alimentos en el pais y ha prota-
gonizado hechos histéricos de lucha por
la tenencia de la tierra y posicionar el
campo como escenario productivo.

Ya en los territorios de las comunidades
étnicas, el relieve de lo que denomina-
mos campo adquiere una connotacién
simbdlica que se relaciona directamente
con la cosmovision, con ese relato misti-
co sobre el origen de los tiempos ances-
trales, de los seres de la naturaleza y de
sus idiomas milenarios. Histéricamente
se han configurado determinadas for-
mas del paisaje en lugares de sentido
para el encuentro espiritual.

“Los lugares son los espacios de relacion
mas intima entre la naturaleza natural,
la naturaleza construida, las relaciones
sociales y las significaciones culturales”
(Montanez, 2001: 27). La fauna, la flora
y el conjunto de recursos naturales for-
man parte de ese andamio de espacios
de sentido que se establecen histérica-
mente en lugares sagrados para la resis-
tencia cultural.



2.3. Presentes comunes, Futuros
deseados

El reconocimiento de la diversidad de
pensamientos, formas y concepciones
de ser y vivir pasa por la proposicion de
lenguajes compartidos para el didlogo y
el encuentro; también pasa por un ejer-
cicio agudo de escucha y observacién
del otro como ser de emociones, deseos
y contradicciones. De la misma manera,
significa entender que “las auténticas
culturas no estan cerradas en si mismas
ni petrificadas en un determinado pun-
to de la historia, sino que estan abiertas;
mas aun, buscan el encuentro con otras
culturas” (V Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano y del Ca-
ribe, 2007: 8). Reconocernos como una
gran familia campesina, indigena, afro-
descendiente y mestiza es asumirnos
todos como hijos de Dios; es reflexionar
sobre los problemas que nos aquejan
desde una perspectiva critica y cuestio-
narnos sobre el papel que desempena-
mos en la busqueda de soluciones y la
elaboracién de propuestas conjuntas.

La pregunta ;cual es el futuro que desea-
mos? nos situa en un presente comun
para el cambio cultural, politico y econé-
mico; nos llama a hilar relaciones inter-
culturales donde la riqueza pluriétnica
no significa amenaza, no justifica jerar-
quias de poder de unos sobre otros, sino
didlogo y reavivamiento de la esperanza
(cfr.V Conferencia General del Episcopa-

do Latinoamericano y del Caribe, 2007:
77). Es pensar que son posibles procesos
de transformacién de estructuras sélo si
hay hombres y mujeres dispuestos a so-
nar con el corazon libre, que respondan
a la invitaciéon que nos hizo Pablo para
cumplir la voluntad de Dios, de vivir en
armonia y de mantenernos unidos en un
mMismo pensar y en un mismo proposito
(cfr. 1 Corintios 1, 10).

Construir un futuro deseado es una in-
vitacién nacional a sembrar esperanza
desde lo personal, relacional, organi-
zacional y estructural, en la que se ten-
ga como punto de partida la dignidad
humana para la materializaciéon de los
suenos colectivos e individuales; igual-
mente, representa disponer esfuerzos
y capacidades para la construccion del
bien comun como cimentacion colecti-
va, donde el goce de los derechos hu-
manos, el disfrute de una paz duraderay
la vivencia de una sociedad con justicia
social sean una realidad.

“Las auténticas
culturas no estdn
cerradas en si mismas
ni petrificadas en un
determinado punto
de la historia, sino
que estdn abiertas;
mds aun, buscan
el encuentro con
otras culturas”.
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3. Propuesta pedagdgica y metodologica:
territorios vividos, deseados y posibles

Esta guia se presenta como herramienta metodoldgica y propuesta pedagdgica
para la labor de acompanamiento que llevan a cabo los agentes pastorales en dife-
rentes territorios. Se extiende la invitacion para que se haga de su implementacion
practica una experiencia intercultural, fraterna y facilitadora para la vivencia y el
aprendizaje sobre las comunidades, sus conflictos y sus suefos. Inicialmente, la pro-
puesta persigue la incorporacion pedagdgica de los elementos tedrico-doctrinales
en torno a las categorias sefaladas por el enfoque étnico-territorial con perspectiva
de accion sin dafo en actividades de sensibilizacidn frente al proceso, de reflexion
frente a la experiencia, de apropiacion frente al enfoque, de socializacion frente al
trabajo y de valoracion frente a la propuesta tanto de los participantes como de los
facilitadores que lideren la ejecucion.

Para ello se plantean tres grandes ciclos pedagdgicos: territorios vividos, territo-
rios deseados y territorios posibles. Estos comprenden el método ver, juzgar y
actuar. Es una iniciativa de la Iglesia catélica latinoamericana para el acercamien-
to, conocimiento y transformacion

el de la realidad social. Los ciclos 1y
Territorios 2 se desarrollan en dos talleres de
vividos (ver) maximo tres horas, los cuales, a su
vez, transcurren en cuatro momen-
tos especificos: sensibilizacién, re-

Ciclo 2 flexién, apropiacion, socializacion
Territorios y valoracién.

deseados
(juzgar)

El ciclo 3 se compone de un taller y
una jornada comunitaria, La inten-

Ciclo 3 cién pedagégica de los ciclos se sus-
Territorios tent rtir de una idea de pr

ceslales enta a parti eg aideadep .oceso.

(actuar) Segun las necesidades y realidades

de contexto, los ciclos se pueden

llustracion 2: Componentes didacticos llevar a cabo en tres dias y desarro-

de los ciclos pedagdgicos. .
pedaged llar dos talleres en una sola jornada.
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Territorios vividos (ver): durante el desa-
rrollo de este ciclo se pretende conocer
las dindmicas culturales, econdmicas y
politicas que se presentan en el territo-
rio y hacer una caracterizaciéon y un ana-
lisis general del contexto a partir de la
voz, la experiencia y los imaginarios de
sus habitantes para identificar aspectos
relevantes del todo de su universo cul-
tural y social.

Territorios deseados (juzgar): a partir del
juicio critico de la comunidad y el tra-
bajo hecho en el ciclo anterior, se bus-
ca reconocer cuales son las situaciones
y acciones que generan tensién o con-
flicto en la comunidad y, con base en la
palabra de Dios, reflexionar criticamen-
te en torno a, ellas teniendo en cuenta
una indagacion sobre origenes, efectos,
actores y dinamicas de las situaciones
problema para facilitar la proyeccién co-
lectiva de un futuro deseado.

Territorios posibles (actuar): con este
ciclo se desea llegar a la concertacion
de acciones concretas que propicien el
comienzo de procesos de transforma-
cién comunitaria sobre las situaciones
abordadas en el ciclo anterior. Este es un
momento en que se debe facilitar el di-
sefo de planes, la formulacién de lineas
de accidny la elaboracién de programas
y proyectos a mediano y largo plazo. Te-
rritorios posibles constituye una ocasion
colectiva para delinear caminos futuros,
es pensar como hacemos de las realida-
des que deseamos una realidad posible.

3.1. Momentos pedagdgicos
de los talleres

Con cada uno de los momentos que
componen el taller se busca materia-
lizar la pedagogia popular de mane-
ra vivencial, colectiva y propositiva, lo
mismo que el enfoque étnico-territorial
con perspectiva de accién sin dafo. En
esencia, esta perspectiva es un llamado,
como agentes pastorales y dinamizado-
res de procesos formativos, a ser cons-
cientes de que las acciones pensadas y
ejecutadas no deben generar o poten-
ciar conflictos ni provocar violencia con
actitudes impositivas o implementacién
de estrategias sin consentimiento de las
comunidades participantes. Por el con-
trario, las poblaciones a las que se les
acompanhara deben desempefar un pa-
pel protagodnico, tanto en el desarrollo
de los talleres como en la reformulacién
de los mismos; incluso, si es pertinente,
en los ciclos pedagégicos.

Zm 0N\
\ /

A

llustracién 3: Momentos
pedagdgicos de los talleres.



Sensibilizacion frente al proceso: con
este momento se pretende fomentar
la disposicion activa y el interés de los
participantes y dinamizadores desde
los principios de fraternidad e intercul-
turalidad para facilitar la conexién emo-
cional, de sentidos y significados de los
integrantes frente al proceso, a partir de
preguntas clave como estrategia trans-
versal de todos los momentos.

Reflexion frente a la experiencia: en
este punto, la intencién es contar con el
acumulado en sensibilizacion, de cada
persona o grupo, para el dialogo de vi-
siones, de experiencias y saberes indi-
viduales y colectivos, retomando herra-
mientas como la discusién constructiva
de la investigacion accién participativa.

Apropiacion frente al enfoque: aqui
debe propiciarse, por los involucrados
en el proceso pedagdgico, la interiori-
zacion y los vinculos de los elementos
tedrico-doctrinales que se planteany de
las realidades que se proponen; significa
fortalecer ideas y significados. Se crean
instrumentos desde la perspectiva me-
todoldgica de accién sin dano.

Socializacion frente al trabajo: es un
encuentro para la escucha respetuosa
sobre los ejercicios hechos; es también
una exposicidon para comunicar. Lo ante-
rior permitird hilar y crear conclusiones
y pensamientos sobre las situaciones
abordadas de manera comunitaria.

Valoracion frente a la propuesta: este
es un momento que se lleva a cabo en
dos niveles: uno interno, para los facili-
tadores, y otro externo, para con los par-
ticipantes. Es vital expresar y conocer la
experiencia vivida durante el desarrollo
de la propuesta desde las funciones que
se han establecidas y que permitan un
seguimiento colectivo y dindmico para
la implementacion de la propuesta. Este
ejercicio se hara en clave general de for-
talezas, debilidades y autoevaluacion a
partir del disefio de instrumentos desde
la perspectiva de accion sin dano.

3.1.2 La funcion del facilitador

El facilitador desempefia un papel fun-
damental antes, durante y después de
la implementacién de la propuesta, ya
que se convierte en sujeto mediador
de experiencias y aprendizajes. Debe
ser consciente de que es un observa-
dor-participante/participante-observa-
dor, capaz de hacer de la participacién
un acto de expresion libre, prudente y
reflexivo. Es un dinamizador que pro-
picia la cercania cultural y la discusion
critica; “se trata de uno o varios sujetos
que de manera activa (...) conoce las
practicas de las comunidades sociales
y contribuye a construir identidades
en relacidbn con estas comunidades,
estableciendo lazos de interaccién y
compromiso entre (...) facilitador (es)
y la comunidad, fomentando la siner-
gia necesaria para llevar a cabo el pro-
ceso desarrollado” (Melero, 2012: 347).
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El facilitador no es el protagonista de la
experiencia ni el experto o el cientifico.
El facilitador es un individuo o colectivo,
hombre o mujer, joven o lider con habi-
lidades para el autodescubrimiento y la
deconstruccién de prejuicios. Es un ser
humano -indigena, mestizo, afrodes-
cendiente, campesino o raizal- acom-
panante que esté dispuesto a aprender
del otro y a poner en didlogo sus pensa-
mientos, creencias y emociones para el
empoderamiento de las comunidades y
la transformacién social.

El facilitador
desempena un papel
fundamental antes,
durante y después de
la implementacion
de la propuesta, ya
que se convierte en
sujeto mediador
de experiencias y
aprendizajes.

3.1.3 Desafios y retos del andar

En lo institucional: el reto esta en la ela-
boracion y la realizacién de una fase in-
terna piloto, en la que se asuma de ma-
nera manifiesta que la guia pedagdgica

no es un conjunto de férmulas para im-
plementar en los territorios y las comu-
nidades; por el contrario, debe interiori-
zarse como una herramienta didactica
sujeta a modificaciones en la medida
en que no exponga las caracteristicas
del contexto. Lo pedagdgico es un cam-
po interdisciplinar para la dinamizacién
de procesos de formacion institucional,
formal, popular y comunitaria. En esa
medida, en cuanto a la proyeccion in-
terna, debe hacerse un especial énfasis
en la perspectiva de accién sin dano que
plantea el enfoque étnico-territorial para
asi dar paso a un disefo interno de una
fase de réplica concertada en el territo-
rio donde se desarrolle plenamente una
apropiacion de la guia como propuesta
para la incorporacién del enfoque y el
proceso comunitario por las comunida-
des que se acompanaran.

En lo comunitario: el trabajo con comu-
nidades étnicas y rurales particulares,
que sufran conflictos complejos y espe-
cificos de caracter local, regional y na-
cional, implica pertinencia con el actuar,
Por ello se hace necesario no perder de
vista la apuesta ética que se ha plantea-
do desde el inicio para la vivencia de los
principios en cada una de las acciones
que se fomenten.



La actuacion desde la perspectiva de ac-
cion sin dafo no se agota en un asun-
to de definiciones teodricas, sino que
se sintetiza en la forma de actuar que,
como agentes externos a las poblacio-
nes, llevamos a cabo, con la renuncia a
la pretensién de homogeneizacién de
las situaciones e imposicion de maneras
de trabajo. Por tal razén, el desafio inicial
consiste en generar un espacio para la
socializacién de la propuesta pedagégi-
ca de los ciclos, con hombres y mujeres
que sean lideres comunitarios o auto-
ridades propias, para su contextualiza-
cién y apropiacion significativa.

Territorios vividos, deseados y posibles
es una iniciativa con planteamientos
generales. En sus detalles didacticos se
abre al trabajo colectivo de creaciéon en-
tre el sujeto externo y el sujeto interno.
Las minucias de las actividades de los ta-
lleres estan disponibles para la discusién
afinde que se conviertan enreflejé de la
realidad sociocultural de las comunida-
des. Sus expresiones y manifestaciones
propias seran las que llenen de sentido
étnico-territorial los momentos de los
talleres de sensibilizaciéon, reflexion,
apropiacion, socializacion y valoracion
para concebir una experiencia Unica, in-
tercultural, fraterna y facilitadora, donde

el facilitador o los facilitadores se cons-
tituiran en un equipo diverso que esté
integrado por los de afuera y por los de
adentro.

3.1.4 Perspectivas

La guia pedagdgica es una herramienta
que contiene alcances propios. En su ho-
rizonte se visualiza como un instrumen-
to para el conocimiento, la comprension
y la transformacion personal y colectiva
que les facilitara a las comunidades su
apropiacion para dar paso a cambios
sustanciales de acuerdo con sus realida-
des, lenguajes y ritmos propios. La ex-
periencia de implementacion de la guia
debe dejar un acumulado en reflexién
para ver, juzgar y actuar en el presente
y en el futuro, todo para el empodera-
miento social, politico y cultural de los
pueblos despojados. Estos, en ejercicio
pleno de su autonomia, decidiran si la
adoptan como una propuesta propia
para implementar y redisefar, segun las
veces que lo consideren necesario, el
fortalecimiento de procesos internos o
abordar situaciones que los aquejan.
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3.2. Ciclo 1. Territorios vividos. Taller 1

“El todo es mas importante que la
parte y también es mas que la mera
suma de ellas. Entonces, no hay que
obsesionarse demasiado por cuestiones
limitadas y particulares. Siempre hay
que ampliar la mirada para reconocer
un bien mayor que nos beneficiard a
todos. Pero hay que hacerlo sin evadirse,
sin desarraigos. Es necesario hundir las
raices en la tierra fértil y en la historia
del propio lugar, que es un don de Dios.
Se trabaja en lo pequeno, en lo cercano,
pero con una perspectiva mas amplia.
(...) El modelo del todo no es la esfera,
que nos es superior a las partes, donde
cada punto es equidistante del centro
y no hay diferencias entre unos y otros.
El modelo es el poliedro, que refleja la
confluencia de todas las parcialidades
que en él conservan su originalidad,
(...) refleja la conjuncion de los pueblos
que, en el orden universal, conservan su
propia peculiaridad; es la totalidad de
las personas en una sociedad que busca
un bien comun que verdaderamente
incorpore a todos” (papa Francisco,
Evangelii Gaudium, No. 112).

Propdsito: describir colectivamente las
caracteristicas poblacionales y geografi-
cas, las actividades econdémicas y las ri-
quezas naturales del territorio habitado.

Pregunta problematizadora: jcomo es
el territorio y quiénes viven en éI?, ;cua-

les son las practicas econdmicas y socia-
les que se viven comunitariamente?

Momento 1

Por ser el primer encuentro, que dara
apertura a la realizacién de los ciclos
pedagdgicos, es preciso que tanto los
asistentes como los facilitadores se dis-
pongan a vivir una experiencia de co-
munién. Con esta se pretende estable-
cer conexiones emotivas y de sentido
en cada una de las acciones propuestas.
Por ello es de vital importancia motivar
el interés y la participacién activa. Se co-
menzara con un circulo de sentido para
ello; siempre se deben retomar los prin-
cipios del enfoque y hacer una sintesis
de ellos.
iLo que necesitamos!



Sensibilizacion

Cada uno de los asistentes debera ingre-
sar al espacio dispuesto para este tallery
se ubicaran en circulo alrededor del esce-
nario. El facilitador comenzara la activi-
dad con unas cortas palabras referentes
al sentido del espacio, su relacién con el
proceso pedagdgico y la vivencia de una
experiencia intercultural, facilitadora y
fraterna. A los participantes se les pedira
que piensen con cual de los elementos u
objetos que estan en el escenario se sien-
ten identificados, qué pueden ofrecerala
experiencia como seres humanos y a qué
se van a comprometer a lo largo del pro-
ceso pedagdgico. Después, el facilitador
entregard un marcador a cada persona y
un poliedro por grupos, segun el nUmero
de caras de la figura. A continuacién se le
solicitara a cada uno de los asistentes que
escriba en una de las caras del poliedro el
elemento u objeto, su nombre, su ofren-
da y el compromiso personal. Una vez
que todos hayan terminado de escribir
se llamara para que cada una de las per-
sonas se presente, segun se vaya leyendo
en la figura.

Momento 2
Reflexion

Cuando todos hayan realizado el ejerci-
cio, se les pedird que se retnan y elabo-
ren la figura colectivamente. Después
de que hayan terminado se les dira que,
de manera simultanea, dejen sus figu-
ras de poliedro en el escenario como un

simbolo material y de ofrenda. Luego de
que todos estén ubicados nuevamente
en sus lugares, el facilitador intervendra
para explicarles la pertinencia, el sentido
y el significado del poliedro coémo simbo-
lo de ofrenda personal y colectiva y la re-
lacion con los principios del enfoque.

Momento 3

En un tablero, el facilitador escribira las
siguientes preguntas: ;Quiénes habitan
en el territorio? ;Cuales son las practi-
cas productivas que se hacen en el te-
rritorio? ;Qué recursos naturales posee
el territorio? ;Cuales son los seres vivos
con los que convivimos en el territorio?
{Como es el territorio? ;jPara nosotros
qué significa el territorio?

Apropiacion

Se les pedira a los mismos grupos de la
sensibilizacion que se reunan y elijan, de
manera voluntaria, una o dos preguntas
para que las trabajen y las respondan
de manera colectiva. Una vez tomada
la decision, el facilitador les pedira que
respondan las preguntas a partir de sus
saberes y luego, de manera conjunta, es-
criban un cuento, un poema, una trova,
una cancioén o una copla. Cada grupo es
auténomo para escoger como desea pre-
sentar su respuesta. El facilitador debe
hacer énfasis en que este es un ejercicio
de creacion colectiva; por lo tanto, la par-
ticipacion de cada uno de los integrantes
es fundamental y valiosa.
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Momento 4
Socializacién

Cuando todos los grupos concluyan su
actividad de creacion, se les solicitara
que elijan a una persona para que com-
parta el trabajo con los otros. Después
de cada presentacion se debe disponer
de un tiempo para retroalimentacién
y aportes de voz de los demds grupos.
Esta actividad tiene como fin nutrir el
trabajo realizado y la intencién de com-
plementar el esfuerzo que se ha hecho.
Una vez se hayan presentado todos los
grupos, el facilitador les preguntara a los
participantes, en general, si en las socia-
lizaciones se expuso algo de su conoci-
miento o asuntos que ellos ignoraban.

Enseguida se dara lugar a las interven-
ciones voluntarias.

Aqui, el facilitador propiciara la reflexién
y el andlisis sobre la importancia de co-
nocer el territorio de manera integral a
partir de la experiencia de sus habitan-
tes y teniendo en cuenta las relaciones
sociales, econémicas y de significado
que se tejen entre el territorio, los se-
res humanos y otras formas de vida. Lo
anterior tiene como finalidad que los
participantes se animen a dar sus opi-
niones y se facilite la elaboracion de las
conclusiones o los interrogantes que ar-
ticulen el sentir colectivo. Por ultimo se
le pedira a cada grupo que entregue sus
creaciones.

iLo que necesitamos!

Reflexion

Las figuras de poliedro deben elaborarse antes de
que comience el taller. Estas pueden ser iguales o
diferentes; ello depende del facilitador. También
debe recordarse que cada una de las caras de las
figuras representa materialmente a una persona
asistente al taller.

Socializacion

Para la presentacion de los grupos, es importante
que el facilitador o una persona encargada haga el
registro fotografico o audiovisual de los ejercicios.
Y en el momento de las conclusiones se hace nece-
sario que estas se escriban en el tablero y queden
consignadas en un archivo fotografico. Se reco-
mienda recopilar los trabajos de manera fisica.

Apropiacion

Tablero, marcadores borrables, borrador de tablero,
plumones, lapices, borradores, hojas blancas (pa-
pel reciclado) y octavos de cartén paja o cartulina.

En la actividad de apropiacion es importante que el
facilitador les sugiera a los asistentes que primero
trabajen en las hojas recicladas para después utili-
zar el marco de cartulina o de cartén paja, previa-
mente disefiado.




Momento 5

Para finalizar, el facilitador escribira las si-
guientes preguntas en el tablero: ;Cémo
se sintieron a lo largo del taller? Durante
el taller, jcuales fueron los aprendizajes?
iCual de las actividades quieren desta-
cary por qué?

Valoracion de los participantes

A cada persona se le entregarad una de
las figuras escogidas para esta ocasion.
Con ellas se les invita a plasmar por es-
crito y de manera individual sus sentires,
de acuerdo con las preguntas sugeridas.
Una vez terminen, el facilitador recogera
todas las figuras.

Valoracion de los facilitadores

Una vez haya concluido, el taller el faci-
litador debe destinar un tiempo para el
desarrollo del instrumento propuesto
para la valoracion. Es clave no acumular
este ejercicio, ya que da una vision cla-
ra sobre el proceso de implementacion
del taller, y, ademas, registrar la informa-
cién, que podra utilizarse en una fase de
sistematizacion.

Este ejercicio se puede llevar a cabo de
manera individual o colectiva, segun el
equipo de agentes pastorales. Lo signi-

ficativo es que se convierta en un espa-
cio de reflexion, aprendizaje y analisis
critico sobre la labor desempenada,
para identificar aspectos por fortalecer
o modificar para préximas ocasiones.
Tanto la propuesta como el desarrollo
del taller estan sujetos a cambios, se-
gun las necesidades de contexto.

iLo que necesitamos!
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Territorios vividos. Taller 2

“En medio de la realidad de cambio
cultural, emergen nuevos sujetos,
con nuevos estilos de vida, maneras
de pensar, de sentir, de percibir y con
nuevas formas de relacionarse. Son
productores y actores de la nueva
cultura” (V Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano y del
Caribe, 2007: 60).

Propésito: determinar las identidades
étnicas y sociales, las manifestaciones
culturales y las relaciones sociopoliticas
presentes en la comunidad.

Pregunta problema: ;como se
manifiesta en nuestro territorio la
diversidad?

Momento 1
Estamos nuevamente convocados

en comunidad. Por ello es vital que el
facilitador empiece el taller con una

iLo que
necesitamos!

relacién y referencia a la experiencia
anterior. Se sugiere retomar algunos
elementos que faciliten la conexion de
los asistentes y hacer un especial énfasis
en el proceso pedagdgico como una
experiencia facilitadora, intercultural y
fraterna.

Sensibilizacion

Para empezar, el facilitador pondra la
canciéon “Padre amerindio” e invitara
a los asistentes para que la escuchen
con atenciéon. Cuando esta termine,
se rotaran dos figuras con el siguiente
enunciado: “Exprese en una sola
palabra con qué situacion, evento o
sentimiento relaciona la letra de la
cancién” Cada persona escribe en la
ficha correspondiente su respuesta
de manera individual. Al finalizar, el
facilitador ubicara las fichas en un
lugar visible para todos, de manera
que al observarlas se haga una lectura
horizontal de la informacion.



Momento 2
Reflexion

Con las fichas expuestas, se hace una
reflexion sobre la relacion que se puede
establecer entre las percepciones e ideas
de los asistentes, con respecto a catego-
rias como cultura, identidades étnicas y
sociales. Resulta fundamental evidenciar
la diversidad de opiniones frente a una
misma pregunta a la vez que se destacan
las similitudes y diferencias. A partir de
la reflexion, el facilitador les pedira a los
asistentes que se organicen por grupos
de maximo cuatro personas. A cada gru-
po se le entregara un texto para su lec-
tura (carta pastoral-noticia) y una matriz.
Este trabajo se debe desarrollar de mane-
ra colectiva y enfatizar que se haga la lec-
tura con base en los aspectos sefalados.

Momento 3

En el tablero deben escribirse los diver-
sos aspectos para que el grupo los tenga
visibles y después repartirlos a cada uno
de los grupos:

Apropiacion

Al terminar el desarrollo de la matriz, se
le pedira a cada grupo que redacte una
carta o noticia —segun le haya corres-
pondido-, teniendo como referente y
ejemplo la que se abordd, y que se uti-
lice la matriz como guia. La carta o no-
ticia debe dar cuenta de unos aspectos

particulares, que deben ser adjudicados
por el facilitador a cada grupo. Para ello,
deben tenerse presentes los criterios de
creatividad, claridad en la informacion y
poca extension (maximo dos parrafos de
10 lineas, acompanados de un dibujo). La
lectura que fue entregada por el facilita-
dory el producto elaborado por el grupo
sobre su comunidad vy territorio, junto
con la matriz, deben pegarse en un plie-
go en forma de cartel. Posteriormente,
cada grupo intercambiard, aleatoriamen-
te, con otro su trabajo; lo leerd y discuti-
ra con sus companeros el contenido del
producto, asi como los otros elementos
expuestos.

iLo que necesitamos!
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Momento 4
Socializacion

En este espacio, cada grupo dara a cono-
cer su trabajo. Es un ejercicio de con-cep-
cion colectiva de los otros y sus ideas
sobre una situacion particular; consiste
en un acto de comprensiéon sobre una
circunstancia vivida en comunidad pero
abordada por otros diferentes a mi. En
las intervenciones, el facilitador debe
pro-curar la retroalimentacion asertiva.
De la misma forma, inquirir si los ejerci-
cios permiten conocer la diversidad cul-
tural que existe en el territorio, ya que
cada una de las noticias busca comuni-
car un aspecto particular de la realidad
cultural y so-cial de la comunidad, y pro-
piciar una conclusion colectiva.

Momento 5

Como cierre, el facilitador escribira las si-
guientes preguntas en el tablero: ;Cémo
se sintieron a lo largo del taller? Duran-
te el taller, ;jcuales fueron los aprendi-
za-jes? ;Cual de las actividades quieren
destacar y por qué? Y se les explica a los
participantes que se ha llegado al cierre
del primer ciclo pedagdgico.

Valoracion de los participantes

A cada persona se le entregarad una de
las figuras escogidas para esta ocasion.
En ellas se le invita a que plasme por es-
crito y de manera individual sus sentires
de acuerdo con las preguntas sugeridas.
Una vez se ha terminado el ejercicio, el
facilitador recogera todas las figuras.

Valoracion de los facilitadores

Una vez haya concluido el taller, el faci-
litador debe destinar un tiempo para el
desarrollo del instrumento propuesto,
con el fin de hacer la valoracion. Es fun-
da-mental que no se acumule este ejerci-
cio, ya que facilita una vision clara sobre
el proceso de implementacion del taller.
También debe registrarse la informacion,
que podra ser utilizada en una fase de
sistematizacion. Este ejercicio se pue-
de llevar a cabo de manera individual o
colectiva, de acuerdo con el equipo de
agen-tes pastorales. En este caso, lo signi-
ficativo es que se convierta en un espacio
de reflexion, aprendizaje y andlisis critico
sobre la labor desempenada y se consi-
dere como una posibilidad para identifi-
car aspectos por fortalecer o modificar en
proéxi-mas ocasiones. Tanto la propuesta
como el desarrollo del taller estan sujetos
a cambios, de acuerdo con las necesida-
des de contexto. Si el equipo cree perti-
nen-te hacer modificaciones, estas se de-
ben plantear en el instrumento.

iLo que necesitamos!



3.3. Territorios deseados. Taller 1

“Quienes se empefian en la defensa
de la dignidad de las personas
pueden encontrar en la fe cristiana los
argumentos mas profundos para ese
compromiso” (papa Francisco Laudato
Si, No 51).

Propésito: comprender y analizar criti-
camente las diferentes situaciones o ac-
ciones que generar conflicto/tension en
el territorio y la comunidad.

Pregunta problema: jpor qué es perti-
nente identificar las causas, consecuen-
ciasy actores que se veninvolucrados en
las diferentes situaciones de conflicto o
tensién en el territorio y la comunidad?

Momento 1

En esta oportunidad, El encuentro debe
abrirse con la explicacion de que el pri-
mer ciclo pedagogico ha terminado. Re-
sulta pertinente retomar el acumulado
de situaciones, articularlo con los prop6-
sitos planteados y expresar como conti-
nuara el proceso en este ciclo. También
es fundamental acentuar la importancia
de continuar el desarrollo de los talle-
res como una experiencia facilitadora,

intercultural y fraterna. Se recomienda
organizar los grupos de acuerdo con el
numero de imagenes.

Sensibilizacion

Los asistentes se desplazaran en grupos
aleatorios por cada una de las imagenes
dispuestas en el lugar para hacer del
recorrido un ejercicio de observacion
personal y colectiva. Una vez los grupos
estén frente a cada una de las imagenes,
debera empezar el desplazamiento
segun laorientaciondelfacilitador,quien
determinara el tiempo de permanencia
ante cada una de las laminas. Este
lapso estda destinado para que cada
grupo tome las fichas que desee y las
relacione con las imagenes. Se tomara
una ficha y se pegara. La eleccién debe
ser grupal. Una vez los grupos hayan
pasado por todas las imagenes, termina
el desplazamiento y el facilitador abrira
un espacio de participacion voluntaria
para quienes prefieran compartir
su experiencia en el desarrollo del
ejercicio. Finalizadas las intervenciones,
el facilitador planteara la reflexiéon en
torno a la capacidad de sensibilidad
que poseen los seres humanos frente
a determinadas situaciones que se nos
presentan, ya sean ajenas o cercanas.

iLo que necesitamos!
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Momento 2

Para el desarrollo de esta actividad, es
necesario que el facilitador escriba en el
tablero los siguientes enunciados: con-
flictos o tensiones por el territorio, con-
flictos o tensiones entre los miembros de
la comunidad, conflictos o tensiones por
las diferencias culturales, conflictos o ten-
siones por el ejercicio de la politica.

Reflexion

Cada uno de los grupos elaborara una lis-
ta de situaciones problema, de acuerdo
con el enunciado que les corresponda.
Una vez el grupo haya identificado las
problematicas, mediante un didlogo re-
flexivo, se decide cual de ellas es la que
sus miembros consideran mas relevan-
te, y se determinan sus posibles causas,
efectos y actores involucrados.

Momento 3
Apropiacion

Después de que el grupo tenga registra-
do por escrito el desarrollo de la activi-
dad anterior, colectivamente, se debera
elaborar un mapa del territorio y ubicar

alli la problematica por medio del uso de
convenciones con fin de senalar causas,
consecuencias y actores involucrados.
Las convenciones son de libre creacion,
segun los criterios de cada grupo.

Momento 4
Socializacién

Cuando todos los grupos terminen su
ejercicio, cada uno de ellos compartira,
en primera instancia, la manera cémo
elaboraron la lista de problematicas, cual
eligieron y por qué. Después expondran
su mapa de manera tal que se eviden-
cien las causas, las consecuencias y los
actores involucrados. A medida que los
grupos comparten sus mapas, es preci-
so plantear para qué sirve hablar de los
problemas comunitariamente, cual es la
importancia social de identificar causas y
efectos de una situacién que genera ma-
lestar en la comunidad y por qué es rele-
vante para la vida en comunidad identi-
ficar los actores que se ven involucrados
en el conflicto. Todas las respuestas e
ideas relacionadas con estas preguntas
deben ser consignadas o registradas por
el facilitador.

iLo que necesitamos!



Momento 5

Como cierre, el facilitador escribira las siguientes preguntas en el tablero: ;Cémo
se sintieron a lo largo del taller? Durante el taller, jcudles fueron los aprendizajes?
iCual de las actividades quieren destacar y por qué? A continuacion se les
explica a los participantes que se ha llegado al cierre del primer taller del Ciclo 2
pedagdgico.

Valoracién de los participantes

A cada persona se le entregard una de las figuras escogidas para esta ocasion.
En ellas se le invita a plasmar por escrito y de manera individual sus sentires, de
acuerdo con las preguntas sugeridas. Una vez hayan terminado, el facilitador
recogera todas las figuras.

Valoracion de los facilitadores

Cuando haya concluido el taller, el iLo que necesitamos!
facilitador debe destinar un tiempo

para el desarrollo del instrumento

propuesto, con el fin de efectuar

la valoracién. Se recomienda no

acumular este ejercicio, ya que facilita

una visidon clara sobre el proceso de

implementacion del taller, y registra

la informacién, que podra utilizarse

en una fase de sistematizacion. Este

ejercicio se puede llevar a cabo de

manera individual o colectiva, de

acuerdo con el equipo de agentes

pastorales; lo mas importante aqui

es que se convierta en un espacio de

reflexion, aprendizaje y analisis critico

sobre la labor desempenada, se considere como una oportunidad de mejora y se
identifiquen aspectos para fortalecer o modificar en préximas ocasiones. Tanto
la propuesta como el desarrollo del taller son susceptibles de cambios, segun las
necesidades de contexto. Si el equipo cree pertinente hacer modificaciones, estas
se deben plantear en el instrumento.
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Territorios deseados. Taller 2

“La Iglesia ayuda a la liberacién; lo
cual quiere decir que los sujetos de la
liberacidon son los propios oprimidos,
que se conciencian, se organizan y se
movilizan para transformar la sociedad
en el sentido de una mayor justicia y
participacion” (Boff, s. f.: 51).

Propésito: proponer, colectivamente,
territorios deseados para convivir
armonicamente con todos los miembros
de la comunidad y los seres de la
naturaleza.

Pregunta problema: ;cudles son los
desafios comunitarios que debemos
superar para construir un territorio
deseado?

Momento 1

En esta oportunidad se sugiere que
el facilitador empiece el taller con
un recuento del proceso que se ha
llevado hasta el momento, y retome
propésitos y actividades, ya que con la
implementacién del Taller 2 se cierra el
segundo ciclo.Por tal motivo, vuelveaser
fundamental el Ilamado a la disposicion
y la intervencion proactiva de los
participantes para propiciar la vivencia
de la fraternidad y la interculturalidad
en espacios facilitadores de sentidos y
significados.

Sensibilizacion

Se comenzara con un preambulo del fa-
cilitador sobre el audiovisual que se pre-
sentard: “Para la guerra nada”, de Marta
Gomez. Esta es una iniciativa artistica en
favor de la vida, la alegria y la felicidad.
Luego se proyectard el video. Al finali-
zar, el facilitador animara a los asistentes
para que escriban un verso o frase a la
vida digna, a la felicidad, a la alegria; en
definitiva, a un mundo mejor. Para ello
se les entregara la figura elegida en esta
ocasiéon.Es conveniente que las personas
que deseen compartir sus ejercicios de
manera oral lo hagan. Después se reco-
pilaran todas las figuras de los asistentes.

iLo que necesitamos!

Momento 2

El facilitador escribira en el tablero los
siguientes enunciados: cambios para
un territorio deseado, transformaciones
para la convivencia arménica de la co-
munidad, acciones para el respeto y el
reconocimiento de diferencias cultura-
les, hechos para el ejercicio de una po-
litica que contribuya a una vida digna.



Reflexion

Por grupos, se elegira uno de los enun-
ciados para trabajar sobre él. Es prefe-
rible que ningun grupo repita el enun-
ciado. Establecidos los grupos, se les
orientard para el desarrollo colectivo de
la tabla, que les entregara el facilitador.
Cuando hayan terminado, se les pedira
gue elaboren una expresién grafica libre
sobre lo que plantearon en la tabla.

iLo que necesitamos!

Momento 3

Cuando los grupos hayan terminado la
expresion grafica, el facilitador se tomara
un corto tiempo para explicarles el desa-
rrollo del esquema “Futuros deseados”.

Apropiacion

A cada uno de los grupos se le entregara
un esquema en el cual deberan plantear
la proyeccién del “futuro deseado”, con
base en una lectura integral y relacional
de la realidad, donde se contemplen as-

pectos politicos econémicos, culturales
y ambientales.

iLo que necesitamos!

Momento 4
Socializacion

Los integrantes de los grupos deberan
compartir con sus companeros de pro-
ceso cada uno de los productos de ma-
nera secuencial: primero, la matriz; se-
gundo, la expresion grafica y, tercero, el
esquema “Futuros deseados”. Cuando el
facilitador considere necesario interve-
nir para aclarar o fortalecer ideas, debe
hacerlo. Al terminar las presentaciones
de los trabajos se abre un espacio formal
para que las personas hagan sus comen-
tarios o manifiesten sus apreciaciones y
se saquen conclusiones colectivas.

iLo que necesitamos!
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Momento 5

Como cierre, el facilitador escribird en
el tablero las siguientes preguntas:
;{Como se sintieron a lo largo del taller?
Durante el taller, ;jcuales fueron los
aprendizajes? ;Cudl de las actividades
quieren destacar y por qué? Enseguida
se les comunicara a los participantes
que se ha llegado al cierre del primer
taller del Ciclo 2 pedagégico.

Valoracion de los participantes

A cada persona se le entregara una de
las figuras escogidas para esta ocasion.
En ella se le invita para que plasme
por escrito y de manera individual sus
sentires, de acuerdo con las preguntas
sugeridas. Una vez se haya terminado,
el facilitador recogerd todas las figuras.

Valoracion de los facilitadores

Concluido el taller, el facilitador debe
destinar un tiempo para el desarrollo
del instrumento propuesto con el
proposito de hacer la valoracién. Se
recomienda no acumular este ejercicio,
ya que posibilita una visién clara
sobre el proceso de implementacion
del taller y consigna la informacion
que podra utilizarse en una fase de
sistematizacion. Este ejercicio se puede

llevar a cabo de manera individual o
colectiva, segun el equipo de agentes
pastorales. Aqui, lo fundamental esta
en que se convierta en un espacio
de reflexién, aprendizaje y analisis
critico sobre la labor desempenada,
se considere como oportunidad de
mejora y se identifiquen aspectos para
fortalecer o modificar en prdéximas
ocasiones. Tanto la propuesta como
el desarrollo del taller estan sujetos
a cambios, segun las necesidades de
contexto. Si el equipo cree pertinente
efectuar modificaciones, estas se deben
plantear en el instrumento.

iLo que necesitamos!



3.4. Territorios posibles. Taller 1

La esperanza frustrada aflige el cora-
z6n; el deseo cumplido es un arbol de
vida (Proverbios 13, 12).

Propésito: integrar mesas de trabajo
para proponer iniciativas que faciliten la
accion colectiva en la mitigacion o forta-
lecimiento de situaciones que afecten ne-
gativa o positivamente a la comunidad.

Pregunta problematizadora: ;cémo, por
qué y para qué nos organizamos comuni-
tariamente?

Momento 1

Como este es el ultimo taller que forma
parte de los tres ciclos pedagogicos, es
importante indicarles a los asistentes
a qué parte del proceso se ha llegado y
cdmo se continuara. En esa medida, el fa-
cilitador estimulara la participacion.

Sensibilizacion

Por parejas, los asistentes se ubican en
circulo: una pareja frente a la otra. Hacen
asi dos circulos, uno interno y otro exter-
no. El facilitador le entregara a una sola
persona de las parejas un fragmento de
la enciclica Laudato si. A continuacién
leeran el texto, y, por parejas, decidiran
qué parte, fragmento o frase se relacio-
na con la experiencia vivida hasta el mo-
mento. Dicho contenido se convertira en

lema de accién. Este lema se escribira en
cada una de las escarapelas, que fueron
proporcionadas por el facilitador con an-
terioridad. Luego, el facilitador exhortara
a los participantes para que compartan
su eleccién de manera voluntaria.

iLo que necesitamos!

Momento 2

Para empezar, el facilitador debe presen-
tar una sintesis del trabajo que se realizo
en los talleres 3y 4, puesto que son mate-
ria prima para la realizacién de la siguien-
te actividad. El lider debe enfatizar que
del Taller 3 Unicamente se retomaran las
situaciones que fueron plasmadas en el
ejercicio de cartografia social (mapa) y
del Taller 4, s6lo las matrices grupales de
“Territorios deseados”.

Reflexion

Se propone el planteamiento de un de-
bate, con un moderador y un relator. A
los asistentes, en conjunto, se les pedira
que elijan de todas las situaciones pro-
blema una que ellos consideren priorita-
ria y urgente. Del mismo modo, deberan
decidirse por una situacién de “Territo-
rios deseados’, la que crean que pueden
llegar a materializar o potenciar como
comunidad en un corto o mediano plazo.
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La eleccién no debe convertirse en un
asunto de votaciéon e imposicion de
las mayorias, ha de ser producto de un
debate o una discusién reflexiva donde
las personas expresen argumentos e
ideas y lleguen a consenso y acuerdos
colectivos. La relatoria debe entregarse
al finalizar el debate y someterla a
ajustes, si es necesario.

Momento 3

El facilitador debe explicar el
instrumento que se utilizard, como
también la metodologia de roles por
mesa tematica.

Apropiacion

Al terminar el debate, se les pedira a los
asistentes que integren dos grandes
mesas tematicas de trabajo: una, en la
que se aborde la situacion problema
elegidaen el debateylaotra, lasituacion
deseada para desarrollar el instrumento
“Secuencia de cambios” Se deben
nombrar roles especificos en la mesa
tematica. Dinamizador: quien dinamiza
el trabajo interno. Relator: responsable
de consignar por escrito la ideas que
surjan de alli. Expositor: encargado
de presentar a los demas asistentes el
trabajo de la mesa.

Momento 4
Socializacion

En cada grupo, el expositor compartira
el trabajo de su mesa y dara paso para

los aportes de los integrantes de la
otra mesa. El relator y el dinamizador
deberan estar atentos para hacerle los
ajustes al instrumento de relatoria de
acuerdo con las sugerencias hechas. Es
importante que en plenaria se asuman
compromisos individuales y colectivos
de seguimiento. El facilitador debe
propiciar la pertinencia comunitaria,
a fin de hacer de las mesas tematicas
de trabajo un mecanismo para la
transformacién y el bien comun. El
fruto de la socializacién debe ser un
cronogramadetrabajoconresponsables
especificos por cada actividad y equipo
de seguimiento.

iLo que necesitamos!



Momento 5

Como cierre, el facilitador escribira las siguientes preguntas en el tablero: ;Cémo
se sintieron a lo largo del taller? Durante el taller, ;jcudles fueron los aprendizajes?
{Cudl de las actividades quieren destacar y por qué? También debera explicarles a
los participantes que se ha llegado al cierre del primer taller del Ciclo 2 pedagdgico.

Valoracién de los participantes

A cada persona se le entregara una de las figuras escogidas para esta ocasion. En
ella se le invita para que plasme por escrito y de manera individual sus sentires de
acuerdo con las preguntas sugeridas. Cuando todos hayan terminado, el facilitador
recogera las figuras.

Valoracion de los facilitadores

Una vez haya concluido el taller, el facilitador debe destinar un tiempo para el de-
sarrollo del instrumento propuesto para la valoracion. Se recomienda no acumular
este ejercicio, ya que ayuda a tener una visién clara sobre el proceso de imple-
mentacion del taller y registra la informacién que podra utilizarse en una fase de
sistematizacion. Este ejercicio se puede ejecutar de manera individual o colecti-
va, segun el equipo de agentes pastorales. En este caso, es fundamental que se
convierta en un espacio de reflexion, aprendizaje y andlisis critico sobre la labor
desempefada, se considere como una oportunidad de mejora y se identifiquen as-
pectos para fortalecer o modificar en préximas ocasiones. Tanto la propuesta como
el desarrollo del taller estan sujetos a cambios, segun las necesidades de contexto.
Si el equipo considera pertinente hacerles modificaciones, estas se deben plantear
en el instrumento.

iLo que necesitamos!
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Territorios posibles. Jornada
comunitaria de socializacion

“Todas las auténticas transformaciones
se fraguan y forjan en el corazén de las
personas e irradian en todas las dimen-
siones de su existencia y convivencia.
No hay nuevas estructuras si no hay
hombres nuevos y mujeres nuevas que
movilicen y hagan converger en los pue-
blos ideales y poderosas energias mora-
les y religiosas” (V Conferencia General
del Episcopado Latinoamericano y del
Caribe, 2007: 268)

Propésito:asumirunaposicidncritica-re-
flexiva frente a las experiencias propiasy
las de los companeros, vividas durante el
desarrollo de la propuesta pedagdgica.

Momento 1

La mistica de socializacion constituye
un punto de cierre del proceso y se trata
de una accion vital para recoger todas
las experiencias en conjunto y compar-
tir con la comunidad el producto del
trabajo realizado. También es una opor-
tunidad mas para encontrarnos como
companeros de aprendizajes y leccio-
nes de la vida y para ella. En esta acti-
vidad se utilizard nuevamente la am-
bientacion del circulo de sentidos (con
el que se abrio el proceso), pero con el
objetivo de saber qué nos quedo de él.

Sensibilizacion

Alrededor del circulo, se ubicaran las
personas. El facilitador abrira la activi-

dad con unas pocas palabras referentes
al sentido del espacio y la relacién con
el proceso pedagdgico y la capacidad
de reinventarnos y de reencontrarnos
desde las diferencias. A los participan-
tes se les pedira que escriban sobre qué
aprendizajes del proceso pedagdgico
les quedaron para la vida, qué les sig-
nific6 como seres humanos y cudl serd
Su compromiso consigo mismos y la co-
munidad a partir de ese momento. En-
seguida, el facilitador entregara a cada
persona un marcador y una figura de
poliedro por grupos, cuyos integrantes
sean diferentes a los de la primera mis-
tica y en cantidad concuerden con el
numero de caras de la figura entregada.
Entonces se le pedird a a cada perso-
na que escriba, en una de las caras de
la figura, las respuestas a las preguntas
planteadas. Una vez todos hayan ter-
minado, se les convocara para la elabo-
racion de las figuras por grupos y para
que lean las reflexiones alli escritas. Por
ultimo, cada uno de los grupos dejara el
poliedro en el escenario.

iLo que necesitamos!



Momento 2

El facilitador siempre debe enfatizar
en los significados de pertinencia y
coherencia del proceso, clave, liderazgo
y sensibilidad, frente a los participantes.

Reflexion

Acto seguido se les preguntara a los
participantes por la continuidad del
proceso, las expectativas y los retos a
medianoy largo plazo.Se debe fomentar
la participacién voluntaria y lograr que
se consignen las apreciaciones.

iLo que necesitamos!

Momento 3

El facilitador invitarad a los participan-
tes para que observen un material
previamente elaborado, en el que se
condensan todos y cada uno de los
ejercicios que se desarrollaron en los
ciclos y talleres.

Socializacion

Se hara la presentacion del material
audiovisual (collage de fotografias del
proceso) y un recorrido colectivo por la
“Galeria pedagogica de la memoria’, en
la que se documenta la experiencia. Di-
cha actividad tendra la orientacion del
facilitadory, como cierre, se efectuard un
acto comunitario con el fin de compartir.

iLo que necesitamos!

Momento 4

Para los facilitadores se sugiere un mo-
mento de autovaloracion critica sobre el
desempefio que tuvieron como actores
externos a la comunidad, con base en
los principios de la SNPS y la propuesta
implementada.

Valoracion de los facilitadores

Una vez haya concluido la mistica de so-
cializacion, el facilitador debe destinar
un tiempo para el desarrollo del instru-
mento propuesto y hacer la valoracion
de la actividad de cierre.
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Este ejercicio se puede llevar a cabo de
manera individual o colectiva, segun el
equipo de agentes pastorales. En este
caso, lofundamental es que se convierta
en un espacio de reflexion, aprendizaje
y analisis critico sobre la labor desempe-
nada, se considere como oportunidad
de mejoray se identifiquen los aspectos
por fortalecer o modificar en préoximas
ocasiones. Tanto de la propuesta como
del desarrollo del taller estan sujetos a
cambios de acuerdo con las necesida-
des de contexto. Si el equipo considera

Recomendaciones

+ Crear propuestas para la articulacion
permanente de futuras consultorias
conlasdinamicas de lascomunidades
de aprendizaje y las experiencias en
territorio.

« Continuar la construccion tedrica-
doctrinal del enfoque étnico-
territorial con perspectiva de accién
sin dafo, desde lo que podrian llegar
a ser unos ejes de analisis, como los
siguientes: movimientos sociales
y alternativas politicas; etnicidad,
derechos y luchas; identidades
étnicasy sociales en contextos rurales
y urbanos; enfoque diferencial y
procesos pedagogicos.

« Establecer fases metodolégicas que
faciliten lalabor de acompanamiento,
como un ejercicio pedagdégico de
sistematizacién de experiencias.

« Hacer del momento piloto interno
de la Guia una oportunidad colectiva
para pensar situaciones de réplica

pertinente hacer modificaciones, estas
se deben plantear en el instrumento.

iLo que necesitamos!

basadas en la significatividad de las
experiencias futuras.

« Tomar la Guia pedagdgica como
parte de un proceso de formacién de
los agentes pastorales, en constante

construccion  sobre lo  étnico
territorial.
« Plantear la elaboracion conjunta

de cada una de las experiencias
y procesos donde se apropio e
implementé la Guia como wun
producto del trabajo comunitario,
que refleje los matices de la realidad
sociocultural de esos procesos que
se acompafaron como agentes
pastorales en el pais.

« Fortalecer el proceso de formacién
interna de los agentes pastorales
y miembros de las comunidades
de aprendizaje, con el disefo e
implementacion de  estrategias
pedagodgicas y  metodoldgicas
que abarquen otros elementos e
impliquen la producciéon de material
didactico.
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